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1. Bevezet6 gondolatok

Gyakorldé pedagogusként és gyakorld iskolaigazgatoként elmondhatom, hogy
munkamban alapkérdéssé valt az oktatas tigyének alakulasa. Izgalmas kérdéskor:
az iskola helye a rendszerben, valamint az, hogyan miikodik az iskola mint iizem,
hogyan fokozhat6 miikddésének hatékonysaga.

Amikor Ogy dontottem hogy jelentkezem az ELTE altal szervezett fels6foka
kulturalis menedzser szakképesité tanfolyamara, az érdeklddésen kiviil két dolog
motivalt. Egyik a munkam hatékonysaganak fokozasa, masik pedig a folyamatos 0j
ismeretek adta feltoltodes.

A feltoltddéshez minden tamogatdst megkaptam a tanfolyam eléadoitol. Az elméleti
alapokon nyugvo, gyakorlathoz mégis sok segitséget add eldadasok segitik
szamomra a mindennapi munkaban val6 kénnyebb eligazodast.

Szakdolgozatom bevezetd gondolataiban . szeretném koszonetemet kifejezni a
tanfolyam szakmai programjanak 6sszeallitasaért, a rendszerezd, Osszefiiggéseket
megvilagitd eléadasok szervezéséért Dr.Bujdoso Dezsd tanar trnak, valamint az
eléadoknak.

Koszonom =~ Sajo  Aftilanak, Kazincbarcika varos - Egressy - Béni = Miivelddési
Koézpontja 1igazgatdjanak, hogy — vallalta a konzulens szerepét, ¢€s segitette
dolgozatom elkésziilését.

Bizom abban, hogy a vélasztott téma feldolgozasanal a szakirodalom megismerésén
tal a gyakorlati munka szervezésének eredményesebbé valasa igazolja majd a
témavalasztas idOszeriiségét €s hasznat. Az iskola kozoktatasi intézmény, a
tarsadalom hozta létre azzal a feladattal, hogy szakszeriien, hivatiasszeriien lassa el
az ifjusag nevelését, oktatasat. A csalad az iskoldra bizza gyermekét, hogy ott
megkapja mindazt, amit a csalad felkésziiltség hidnydban mar nem tud megadni.

A hazai neveléstorténet a magyarorszagi iskolaztatas kialakulasanak kezdetét 996-
ra teszi, ekkor kezditék épiteni a Szent-Marton-hegyi kolostort Pannonhalman,
melyben megalakulasatol kezdve miikodott szerzetes iskola.

A ma iskoldja soksziniiségével tiinik ki, és barmilyen fenntartasu is legyen - allami,
onkormanyzati, egyhdazi, tarsulasi alapitvanyi vagy magén - egy dologban kozos.
Ko6zos abban, hogy a kiilonb6z6 intézmeények az orszag nemzeti kultirajanak 6rz6i
¢és kozvetitdn: értékteremtdi €s €rtékkozvetitdi: a kdzosség onmagara ismerésének
lehetdségét teremtik meg milkodésiikkel. A tartalmi oldal tehat, a kultartorténeti
szerep: az €rtékbrzés és értekkozvetités céljainak szolgalata.

Az évszazadok folyaman létrejott szellemi és targyi javak, s amelyek egy adott
korszak mivel6dési eszmény maradandé értékként ismer el agy €l tovabb, ha



atszarmaztatik. A nevelés €s a nevelés révén az iskola mint intézmény az
atszarmaztato, a kulturalis értékek kozvetitdje.

A kultartorténeti szerep meglehetésen nagy feladat elé élliha az iskolat mint
intézményt. Olyan jogositvanyt ad, amely oridsi felel6sségvallalast feltételez.

Az oktatast mindig is a tarsadalom életfunkcidjaként fogtak fel, mely ugy marad
fenn, hogy generaciorol generdcidra dtad mindent, amit az emberiség sajat magarol
megtanult. Mind hatarozottabban fogalmazodik meg a gondolat, miszerint az
oktatas a jovOformalas leghatékonyabb eszkoze, anndl tobb megvalaszolatlan
kérdés is felvetddik.

Nem az iskola, az oktatds-¢ az, ami valéban "kiilénbséget tehet", segithet az
egyénnek €s a tarsadalomnak a mai vilag kihivasainak meghatarozasahoz?



2. AZ ISKOLAI KULTURAKOZVETITES EREDMENYESSEGET
BEFOLYASOLO TENYEZOK

A kulturakozvetités  hatékonysagat a mindenkori tarsadalom visszatikrozi a
kultirakozvetitének, az iskolanak, mint ahogyan ez forditva is igaz. Az iskola
mindazokat a kultirdkat kozvetiteni képes, amelyet a tarsadalom lehet6vé tesz
szamara.

A valtozo, felgyorsult vilagban az értékek megkérddjelezése, az értékvalsag okozza
a bizonytalanséag okat.

Ki és mit kozvetitsen? Mi az elérendd c€l? Sokszinli és ellentmondasos
vilagunkban nem konny(i mindezt megvalaszolni.

A joléti tarsadalomba vezetd Gt probara teszi-az Orok értekeket vallok, azokat
atorokiteni kivanok taborat.

Egyre jobban polarizalddo tarsadalmunkban nehéz a kozeljoviben elérendd célok
megvalasztasa, a kitlizott célokhoz vezetd utak megkeresése, stratégia kidolgozasa,
feladatok megfogalmazasa. Kérultekinto t4jékozodast igényel mindazoktol, akik
részt vesznek a folyamatban.

Nemcsak a kozvetitendd anyag tartalmanak és az atadds modszerének alapos
ismereteit kivanja meg, hanem azt is, hogy szamoljon a résztvevok korével.
Egymasra kell talalnia kozvetitének, szolgaltatonak és befogadonak, szolgaltatast
igénylonek. Neheziti a dolgot, hogy a szolgéltatd - az iskola pedagogusa - legtobb
esetben nem az anyagi jolétben €16 polgar megtestesitéje, hanem az értelmiségi
¢letmoddal térvényszerlien egyiitt jard kiadasokat (szinhaz, utazas...) vallalni nem
tudo, anyagi gondokkal kiizdd ember.

A befogadd, a szolgaltatast igénybe vevd pedig bizonyos értelemben nincs a
valasztas birtokaban a tankotelezettség kotelez6 volta miatt. Valasztasi lehetdség a
szabad iskolavalasztasban van. Ez az, amely gerjeszt6je annak a folyamatnak,
amellyel megindult az intézmények kozotti versenyzés, amely megkivanja az
egészséges marketing-tevékenységet a piacnak ezen a tomegeket mozgato, sajatos
teriilletén.

Mit kivan mindez egy mai iskolatél az eredményes miikodés érdekében?

A teljes tevékenységi rendszer attekintését, feltérképezését mindazon
lehetdségeknek, amelyre igény van, és megfeleld propagandamunkaval eljuttatni a
kinalatot a klienseknek.



Amire mar a tervezéskor figyelni kell:
e Az intézmény meghatarozasa, bemutatasa, fejlédéstorténete:
- alapitasa,
- fébb képessége, egyéni jellege, arculata, specialitdsai
- teljesitményének alakulasa.
Az intézmény jellemzoi
- adott teriileten a tevékenységek kiterjedtsége, mérete
- hagyomanyok
- kapcsolatok
- az értékek kozvetitdinek pozicioi,
- az igénybevétell tendencidk
A szolgaltatasok leirasa, bemutatéasa:
- tanorai,
- tan6ran kivili.
Ertékelési modok
Fejlédési iranyok
Pénziigyi €s human erdforrasok
Sajatos szempontok
- Kik a fogyasztok (életkor, réteg, stb.)?
- Foldrajzi elhelyezkedés
- Eletmdd, szabadidé és eltoltése
- Jovedelem és elkoltése
- Az igények valtozasa
- Hogyan kivanjuk elérni céljainkat?
- Milyen stratégiat valasztunk, alkalmazunk?
- Milyen reklamtevékenységet folytatunk?
- Kikkel és hogyan miikodiink egyfitt?
- Hogyan bovitjitk a koltségvetés forrasait?
- Alapitvanyok
- Nem pénzbeli tamogatdk kore
o A mikodtetés soran tervezendd személyi kovetelmények:
- funkcidk, feladatok, munkakorok
- a dontéshozatal mechanizmuséanak betartasa
- kulcsemberek
- Technikai (targyi) sziikségletek:
- készletek mértéke, értéke
- energiabiztositas
- karbantartas
- rezsikoltségek
- kockazatok, vagyonvédelem, biztositas

[ ]



e Viltozaselemzés

- az esetleges létszamleépités pénziigyi vonatkozasai

- bérbeadas, értékesités

- szervezesi koltségek () helyiségek, programok)

- tokekoltség-program (alléeszkdzfenntartas)

- a célok eléréséhez szilkkséges dontések, intézkedések és atfutdsi idok.
e Pénziigyi terv

- Tartalmaznia kell a felhasznalt alapok és forrasok alakulasat, koltségvetési
bontasban.



3. AZ OKTATAS- ES UZLETPOLITIKA KAPCSOLATA

" A tokés tarsasagok megdlmodta globalis jovokép épitdmesterei olyan vilagot
képzelnek, melyben a vilag leghatalmasabb vallalatoridasai altal teremtett és
birtokolt egyetemes szimbdlumok valtandk fel a kulonbozd kulturalis jelképeket,
amelyek eddig az emberek bizonyos helyekhez, ¢értékekhez €s emberi
kozosségekhez kapcsoltdk.  Kulturdlis  jelképeink  azonossagtudatunk — é€s
onértékelésiink fontos forrasait jelentik: megmondjak, hogy mennyit ériink, és mi a
helyimk a  tarsadalomban.  Megteremtik ~ lojalitasukat  és  felkeltik
felelosségérzetiinket a kozosség €s komyezeti rendszerének egészségi allapota és
joléte irant. Ha a kulturalis jelképek feletti ellendrzés atszall a tokés tarsasagokra,
akkor atengedjik nekik a hatalmat is, hogy 0k hatarozzak meg, kik vagyunk. Nem
lesziink tobbé amerikaiak, norvégok, egyiptomiak, hanem egyszertien csak a "Pepsi
generaci¢" tagjai, elszakitva . hazatol, otthontol és megfosztva 1ényeginktdl...
Meglehet, hogy a piac zsarnoksaga alnokabban érvényes, ha arrél van sz6, hogy
kevesek érdekében tomegeket kell leigaznia." - irja D. Korten: A tokés tarsasagok
vilaguralma cimit munkdgjaban. (Kapu Kiad6, 1996. 193.p.)

A piaci kényszer az iskoldk, a kultirakozvetitd intézmények koré  olyan
hdromszoget rajzol, amely a felkésziiletleneket guzsba kotheti, a felkészilteket
viszont ‘hozzdszoktatja- a - probléma-megoldés - folyamatossagdra,  €s-a- kormnyezet
allando kihivasaira.

Az oktatas, a kultira €s a piac, a marketing kapcsolata soran célszer(i a kulturalis
terileten végzett vagy elvégezhetd marketing-tevékenység kategorizalasa. Az
oktatas mint szolgaltatas és mint emberi teljesitmény, munka, cselekedet a piacon
éppugy igényeket €s keresletet elégit ki, mint a termékek.

Ezeknek a szolgéltatasoknak van néhany fontos sajatossaga.

e Nem kézzel foghato, nem konkrét dolog, igy mindsége nem érzékelhetd
elézetesen: nem lehet "kiprobalni" sem, hiszen minden szolgaltatds egyedi
természeti. Még nagyobb a jelentdsége a hirnévnek (markanévnek), mint mas
teriileten.

e A szolgaltatas romlékony, veszendd joszdg, elvégzése iddben Kkotott; a
tevekenység eredménye nem ‘"raktarozhatd". A szolgdltatds elvégzése nem
valaszthat6 el a fogyasztastol. Mindkét félnek jelen kell lennie a szolgéltatasnal.

e A szolgaltatas heterogén mindségli, mivel a szolgéltaté személyisége is
befolyasolja azt. A turelmetlen tanar munkéjanak mindsége is romlik, sot
vesz€lyes is lehet. A szolgéltataisok mindségének egyenletessé tétele igen
komplex és nehéz feladat.

Igen sok tényezdje, szabalyozédsi pontja van, mint példaul a kommunikacio,
szakmai hozzaértés, megbizhatosag, hitelesség. A nem profitorientalt, tarsadalmi
c€li marketing két piacon, két szintéren miikodik egyszerre.



Az iskola egyik piacat a tanuloifjusag jelenti, 6k azonban mint fogyasztok soha
nem fizetik meg a szolgaltatast. A fenntarto altali finanszirozas mellett egyre
jobban szilkség van egy masik piacra, egy masik tevékenységi korre:
szponzorokra, mecénasokra, adomanyozokra van szitkség.

Mas-mas igényeket kell kielégiteni a két piacon. A fogyaszté szinvonalas
szolgaltatast var, a szolgaltaté a lehetdségeinek fliggvényében tud szolgaltatast
nyjtani. A kulturalis  marketing a tarsadalmi ¢és egyéni mivelddési
szitkségletkielégités optimalizaldsa sajatos, kettds piaci cserefolyamatban.

4. GYAKORLATI TAPASZTALATOK EGY ISKOLAI MODELL
BEMUTATASAVAL

"Minden véltozasnak, még annak is, amelyet leginkdbb oOhajtunk, megvan a
maga szomorusaga, mert az, amitél megvalunk, 6énmagunknak egy' része; az
egyik élet szamara meg kell halnunk, hogy egy masikba lépjink." A. France
gondolatai ma is iddszerlieck . A folyton megujulasra kész, a valtozasok
kereszttiizében €10 iskola mikodtetdi szamara ismerds €letérzések.

A kovetkezd fejezetben bemutatando iskola kulturakozvetitdi nemcsak az
¢letérzés jo ismerdi, hanem a tobbi magyar iskolaval egyiitt a kulturalis tizemme
valas folyamatanak is tapasztaloi.

A kozoktatasi torvényben megfogalmazott feladatok olyan autonomiat adtak az
iskoldknak, amely megnovelte a pedagogustarsadalom feleldsségét. A pedagogiai
program ¢s helyi tantervek elkészitési folyamata valOjaban egy marketing-
tevékenység, amelynek eredményességét a gyakorlat fog igazolni.

A program egy kész termék, mely nem drulkodik arrél a munkdrdl, amely
létrejottét megeldzte.

A nevelGtestiilet eltervezte a munkat (Feladatok iitemezése)

A nevelGtestiilet definidlta onmagét (Kik vagyunk?)

Ertékek, célok, feladatok Osszegylijtése

A tanuloifjisag, szilok felmérése az iskolaval szemben tamasztott  elvara-
sokrol (Keérdodivek készitése, feldolgozasa.)

e Team-munka, melynek soran 9sszeallt az elfogadasra ajanlott program

e A program véleményezése, elfogadasa, jovahagyasa az iskolahasznalok
korében.

A program egy kozosség alapdokumentuma, melynek szellemisége szabalyozza az
iskola mint kulturalis (izem tevékenységét

10



4.1. EGY PEDAGOGIAI PROGRAM

4.1.1. Kiindulasi helyzet

Kazincbarcika véaros egyik legdinamikusabban fejlédd varosrészében két
¢puletben miikodik a Kazinczy Ferenc-Kertvarosi Altalanos Iskola. Kozel két
évtizedes multunk jelent6s allomasa az 1996-os esztendd. Ekkor alakult
intézményiink két o©nallo iskola Osszevonasa révén, megkapva azt a
lehetdséget, hogy mindkét iskola értékeit egy szellemi t6kéveé kovacsolja.
Pedagogiai programunk a Nemzeti alaptanterv altal meghatarozott, s minden
koézremlik6do szaméra kotelezd informaciok mellett azokat a megkiilonboztetd
jegyeket is tartalmazza, amelyek miatt “kazinczys didk” -nak mondhatja
magat iskolank tanulgja.

4.1.2. Intézményiink jelképe

Fehér alapon, z6ld mezbOben, arany betilkkel névadénk monogramja. A
monogramot kor
formajaban Gvezi iskolank neve.

4.1.3. Névadonk: Kazinczy Ferenc

Kazinczy Ferenc (Ersemlyén, 1759. oktdber 27 - Széphalom, 1831. augusztus
23)

irodalomszervezd, koltd, iro, miforditd, a magyar nyelvijitas
vezeéregyenisége.

Borsod-Abauj-Zemplén megyének kétségteleniil legjelent6sebb iroi alakja.
Szépirodalmi tevékenysége a magyar kultaraban () korszakot nyit.

4.1.4. Jelmondatunk
“Jot’” s jol! Ebben all a’ nagy titok...”
/ Kazinczy Ferenc /

11



4.1.5. Iskolank induldja
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4.1.6. Kiemelkedd pedagdgiai célunk
Egy olyan iskola létrehozasa, mely mindenkor kész megfelelni a kor altal
tamasztott kovetelményeknek, elvarasoknak.

Nyitottak vagyunk a benniinket valaszté varosi ¢és varoskornyéki tanulok

fogadasara.

vat !

4.1.7. Iskolankban miikédé sajatos pedagégiai eljarasok

e Elényprogramos matematika osztaly 1-8. osztalyig, harmadik évfolyamtdl
kezdddben a szamitastechnika tantargy tanitasaval kiegészitve. Nyolcadik
évfolyam végére cél: az alapfoku szamitogépkezeldi vizsga.

végére c€l: az alapfokl nyelvvizsga.

Emelt 6raszdmban testnevelést tanuld sportosztaly 1-8. osztalyig.
Emelt 6raszamban idegen nyelvet tanuld csoportok 3-8. osztalyig. 8. év

Alapdraterv szerint halad6 osztalyok 1-8. osztalyig; biztositva a

tehetséggondozas és felzarkoztatas, a differencialt foglalkoztatas

feltételeit.



4.2. AZ INTEZMENY ADATAI

4.2.1. Az intézmény neve

Kazinczy Ferenc-Kertvarosi Altalanos Iskola
Cime: Kazincbarcika Herbolyai at 5-7.

4.2.2. A fenntartd neve

Kazincbarcika Varos Onkorméanyzata
Cime: Kazincbarcika F6 tér 4.

4.2.3. Az intézmény jogallasa
Onallo jogi személy
4.2.4. Az alapitas éve: 1996.

(Intézménytorténeti szempontbol: Kertvéros 1. Sz. Altalanos Iskola 1980-t6l,
1995-t61 Kazinczy Ferenc Altalanos Iskola néven;

s Kertvaros II. Sz. Altalanos Iskola 1982-t61.)

Az alapit6 okirat kelte: 1996. augusztus 1.

4.2.5. Az intézmény feladata

4.2.5.1. Alaptevékenység
A tanuldk rendszeres oktatasa, alapvizsgara vald felkészitése. Az altalanos
iskolaban &ltalanos miveltséget megalapoz6 alapfoki nevelés és oktatds. Az
¢vfolyamok szama: 1-8. évfolyam, altalanos iskolai oktatas-nevel¢s.

4.2.5.2. Kiegészitd tevékenység
Felzarkoéztatas, tehetséggondozas, szakkor, tanulmanyi versenyek, napkozi és
tanuloszobai foglalkozasok, iskolai sportkor, iskolak kozotti versenyek,
bajnoksagok. Tovabbképzeés, konferenciak szervezése.

4.2.6. A képzés szakaszai
Also tagozat: 1-4. évfolyam, felsd tagozat 5-8. évfolyam.

4.2.7. Egyéb jogi szemeély

Kertvaros II. Gyermekeiért Alapitvany,
Kazinczy-Kertvarosi Pedagogiai Alapitvany.



4.3. Pedagégiankat meghatarozoé értékeink és céljaink

4.3.1. Ertékeink

Altalanos emberi értékeink: a massag elfogaddsa, megértés, szeretet.
A tudas mint hatalom ¢s mint eréforras.

Kulturalt viselkedési normak.

A testi ¢s lelki egészség.

Kornyezettudatos magatartas, a természet ¢s a kornyezet szeretete,
védelme.

Felelosségvallalas onmagunkért és masokert.

Hagyomanyok dpolasa, megorzese.

4.3.2. Céljaink
Pedagogiai célkitizésiink, hogy tanitvanyaink jol érezzék magukat, hiszen a
gyermeki boldogsag lehet alapja a kiegyensulyozott felndtt ~életnek.
Alapelviink, hogy a gyermekek tevékeny részesei a pedagogiai folyamatnak, a
kozéppontban allnak, véleménytikkel folyamatosan alakitjak . iskolankat. A
személyiségfejlesztés és a teljesitmény centrikussag harmonidjéra torekedve
intézményiink a tehetséggondozasnak ¢s a felzarkoztatasnak egyarant szintere.
Alapvetden hagyomanyérzo, - teremtd személetiink teret enged az ¢sszerd €s
igényelt 1) kezdeményezéseknek, melyek a tanulok személyiségfejlodéseét
segitik eld.
A személyiségfejlesztésben a kotelességek €s jogok egyensulyat, az egyén €s
a kozosség egymasrautaltsaigat hangsilyozzuk. Az emberi Iét javitasa
¢érdekében a tudds mint allando érték eléréséhez vezetd aton nem a gyermeket
talterhelé tananyagkozvetitést, hanem az élmény- ¢€s tapasztalatszerzeést, a
racsodéalkozast és a tévedések javitdsanak lehetOségét tartjuk fontosnak. A
gyermeki viselkedéskultura, a konstruktiv szokéasrendszer kialakitasa a célunk.
A megvalOsitasban az egyénre szabott elvards, banasmaod a kévetendd ut.
Célunk, hogy a megjelenitett értékekkel tudjon azonosulni gyermek, sziil6,
pedagogus egyarant, pozitiv szemlélet vezessen el a sikerélményig. Pozitiv
érzelmi tényezOk, értelmi hatasok motivaljak a tanitasi - tanulasi folyamatot,
mely az iskolai tevékenység lényege; elvezet az egyéntdl és kornyezetétol
fuggd teljesitményig. Pedagogiank vilagnézeti téren nyitott.

14



Cél

Az értelmes Osszefiggésekre ¢puld tanulas megszilarditdsa, a fogalmi
gondolkodas kialakitasa, a szobeli €s az irasbeli kifejezdképesség és készség

fejlesztése. Az olvasasi €lmény, a tudasszomj felkeltése, ezek kielégitése.
A felsé tagozaton évfolyamonkeént négy osztalyban tanulnak a gyerekek.

Az 5-6. évfolyamon a belépd 0j tantargyak adnak lehetdséget a vilag egységes

egészként vald megélésére.

A megmérettetések biztositasa a tehetséggondozast és a felzarkoztatast

szolgalja.

A 7-8. évfolyamon a pélyaorientacio €s az 6nalld ismeretszerzéshez szikséges

modszertani tajékozottsag biztositasa a cél.

Iskolaszerkezeti modell

Eletkori Evfolyamok
szakaszok
Serdildkor 8.

U

Kisiskolaskor 5.

o W

1.

Jellemzoi

Felsé szakasz
Palyaorientacio
Differencialt
foglalkoztatas
(tehetséggondozas,
felzarkoztatas)

Az alapkészségek
megerdsitése

Alapoz6 szakasz
- alapkészségek
fejlesztése

- adottsagok feltarasa

Kilépési lehetdségek
T

kozépiskola

1)
6 0sztalyos
gimnazium
T 8 osztalyos
gimnazium

o Az elényprogramos matematika osztaly tanuloit a helyi gimnazium
fogadja, biztositja a megszerzett eldnyok folytatasat.




4.4 3. Képzési specialitasok

Olyan teveékenységek, amelyek a gyermek személyiségének fejlesztésére
iranyulnak mind tanérai, mind tanéran kiviili forméaban.

A kotelezd tananyag elsajatitisan tul tobbletlehetdséget is biztositanak
szervezett keretek kozott, lehetdséget adva az 6nallod és a szakmai iranyitassal
végzendd feladatmegoldasra €s a valaszthatoséagra.

Aktiv tanulasi tevékenységek:
o vilaszthat6 tantargyi foglalkozasok
o valaszthato szakkorok
o tanulmanyi versenyeken, palydzatokon valo részvétel

Az 6nmivelOdés szinterel:
e muzeumok, konyvtarak, szinhdzak
e szakmai kirdndulasok

Sportolas
e atestedzés kiilonbozd formai sportkérokben, egyesiiletekben

Beilleszkedési zavarokkal, tanitasi nehézségekkel, magatartasi
rendellenességgel kiizdd gyermekek problémainak feltarasa.

o fejlesztd foglalkozasok

o felzarkoéztatd foglalkozasok

4.4.4. A tanuldi jogviszony

A tanuldi jogviszony a beiratds napjan jon létre, ¢s a tdvozasi igazolas
kiadasaval ér véget.

Iskolank tanuldja lehet az érvényben lévo fenntartdi hatarozat értelmében a
korzetinkbe tartoz6, iskolaérettséget igazolé Ovodai szakvéleménnyel
rendelkez6 gyermek.

A szabad iskolavalasztas elvének értelmében korzeten kivili tanuldval is
létesitiink jogviszonyt, amennyiben ezzel nem Iépjik at a torvény altal
meghatarozott osztalylétszamokat.

A sajatos pedagégiai eljarassal tanuld osztdlyokba (eldnyprogram, sport)
elézetes mérések alapjan keriilhetnek be a tanulok. A sportosztialyba keralé
tanulonak alkalmassagot igazol6 orvosi szakvélemény is sziikkséges.
Magantanuldi jogviszony is Iétesithetd a torvényi kereteken belill, az igazgatod
engedélyével. :
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A magantanuld osztalyozé vizsgan ad szamot ismereteirél. A tanulo
tovabbhaladasarol vizsgabizottsag dont. Az értékelés mindsitése zdradék
forméjaban keriil a bizonyitvanyba €s az anyakényvbe.

Az egy tanévben 250 orat mulasztd tanuld tanév végeén osztalyozo vizsgat
tehet.

A tovabbhaladas feltétele: a magasabb évfolyamba lépés, a tantervi minimum
kovetelményeinek sikeres teljesitése.

4.5. A pedagdgiai folyamat
4.5.1. Iskolai életiink sajatossagai, jellemzéi

4.5.1.1. Az iskola funkcioja

Az iskola olyan tanuldsi szervezet, ahol a gyermekek, a szilék, a
pedagogusok folyamatosan ismereteket szereznek. Az iskola felkészit a
tarsadalmi szocializaciora, személyiségformdlast végez az iskola alapértékei,
az erkolesi értékek atszarmaztatasaval. A folyamatban biztositando a
fenntarto, a szild €s a gyermek igénye.

......

Az intézmény jovdjét a mobilitas biztositja. Iskolai megnyilvanulasainkat a
tartalom ¢€s forma egységére, a harmoénidra valé torekvés jellemzi, olyan
¢letvezetési modellek kozvetitésével, amelyek az egyén boldogulasa
szempontjabol eredményesek €s szocialisan értékesek.

Figyelembe vesszik a tanulok egyéni haladasi atemét. Célunk, hogy
tanitvanyaink mind tébb sikerélményhez jussanak.

Az ¢értékkozvetitd rendszerben meghatdrozé szerepet kap a pedagdgus
személyisége.

4.5.2. Az intézmény neveléselméleti koncepcidja

A gyermek egyiitt €] az erkolcsi értékekkel, képes azokat tovabbfejleszteni a
humanizmus, hazaszeretet, a nemzeti identitds megtartasa és elfogadasa, az
emberi méltosag tisztelete tertiletén. Szinterei a nemzeti tinnepekrdl vald
megemlékezések, kirdnduldsok, vitaforumok.

Az egészséges €letmod iranti szilkséglet kialakitdsa a karos szenvedélyek
elleni érvek elfogadtatasa teriiletén hangsulyozzuk az egyén feleldsségét, a
dontéshozatal fontossagat.



Helyes kornyezettudatos magatartas kialakitasa eredményezi a kozvetlen és
tagabb kornyezet iranti szeretetet, védelmet.
Megval6sitasi modjai:  iskolai ¢és lakokomyezet gondozasa, dvasa,
megbizatasok teljesitésének értékelése. Pozitiv mintdk hatasara képessé valik
a tanul6 a konstruktiv életvitel elfogadasara.

Bazisjellegii - a régiora kihato - kérnyezetvédelmi mintaiskola kialakitasa a
célunk.

Viélasztasi lehetdséget  biztositunk az adott  élethelyzetek  sikeres
megoldasahoz. Ezek a kozéletben vald boldogulasnak is feltételei.

A megvaldsitas modjai: a gyermek teljesitményének onértékelése, konkrét és
valos helyzetekben.

A rank bizott gyermekeket a magatartaisnormak és erkolesi értékek szdobeli
kozvetitése helyett é€letszeri korulmények kozott tevékenykedtetjik és
juttatjuk tapasztalatokhoz.

4.5.3.A tanitas teriiletei

A tanitas teriiletei: természet- €s tarsadalomtudomanyok, miivészetek €s idegen
nyelv, testnevelés. A természet €s tarsadalomtudomanyok, nyelvek, mivészetek
alapjait, az €életben torténd eligazodashoz sziikséges ismereteket, mentalhigiénids
alapokat, viselkedési €s magatartasi szabélyok alkalmazésa.

A tudas alkalmazasahoz sziikséges viselkedéskultira elemeinek, magatartasi
szabalyoknak megismerése, alkalmazasa.

Tanulési-tanitasi technikak
A tanitas folyamataban kiemelkedd szerepet kap a tanuldas tanitisa és az
onmiivelodeés képességének kialakitasa.

A tanulds-tanitas folyamatdban a kooperativ €s az individuélis technikakat egyarant
alkalmazzuk, az egyénhez vezetd leghatékonyabb Gt megtaldlasa érdekében.
LehetOség €s igény szerint biztositjuk az osztalyok €s csoportok kozotti
atjarhatosagot.

A tanul6k onmagukhoz képest torténd fejlesztésére, személyiségiik
kibontakoztatasara toreksziink

Az anyanyelvi kultira - mint minden tanulasi folyamat ereddje - kiemelt
fontossagu.

A sziilok igényei szerint fontosnak tartjuk az €16 idegen nyelv tanitasat. Kisiskolas
korban a motivalast, a jatékos nyelvtanulast helyezzik elétérbe, a késébbiekben



pedig a tehetséges tanulok kis csoportokban torténd fejlesztését megeélozva a
nyelvvizsgat.

Tobb éves gyakorlat igazolja iskolankban a matematika-szamitastechnika sajatos
tematika szerinti tanitasanak sziikségességét. Elényprogramos matematikat tanulo
osztalyainkat a tovabbiakban is folyamatosan inditjuk. A kor kévetelményeinek
valé megfelelést a szamitastechnika lehetdségeinek mind tobb teriileten valo
alkalmazasaval kivanjuk megvalositani.

A mindennapos testnevel€s biztositasa kiillonb6zo szervezési keretek kozott a testi-
lelki harmoénia megteremtését szolgalja. Emelt éraszamban testnevelést tanuld
didkjaink esetében nemcsak a testnevelés iranti vagy €s igény kialakitasat célozzuk
meg, hanem a versenysportba valé bekapesolodast is.

A tanulas-tanitas folyamataban az esélyegyenldség megteremtésére, az életkori
sajatossagokhoz val6 igazodasra, valamint az elmélet és gyakorlat 8sszhangjara
torekszink. A tankonyvbdl valo tudasszerzés mellett nagy szerepet szanunk a
gyakorlat folyaman megszerezhetd iSmereteknek.

4.5.4. Helyi értékelési rendszeriink

4.5.4.1. Az értékelés célja

Az értékelés viszonyitas az elérendé pedagogiai cél és hatds kozott. A
személyiség kibontakoztatasara iranyul. Motivalé erdnek tartjuk. Nem all
szandékunkban tulbecsiilni szerepét, tudjuk, hogy a motivalatlan gyermek
tanul agy, ahogy osztalyozzak, s nem ugy, ahogy tanitjdk. Célunk, hogy a
tudds orom legyen. Az értékelés eszkozei a szobeli értékelés és az
osztalyozas.

4.5.4.2. Az értékelés szinterei (Ki kit és mit értékel?)

Az iskola vezetdje elemzi, értékeli az intézmény tevékenységét.

Az iskola vezet6i (1gazgato, ig. helyettesek, munkakodzosség vezetdk) értékelik,
elemzik a hozzéjuk tartozé6 munkateriileteket €s az ott dolgozokat.

A pedagogusok értékelik tanitvanyaik tanulmanyi munkdjat, magatartasat és
szorgalmat; az intézmény vezetését; vélemeényt nyilvanithatnak a sziil6k nevelési
eljarasair6l a sziiloi értekezleteken, fogadoorakon, €s véleményezik
munkakozosségiik tagjainak tevékenységét.

A tanulok értékelik sajat munkajukat, a tanulocsoportok tagjainak tevékenységet.
A tanuldk értékelik sajat munkdjukat, a tanulocsoportok tagjainak tevékenyseégeét.



A sziil6k a sziil6i munkakozosség képviseletével véleményt nyilvanithatnak és
javaslatot tehetnek az iskola tevékenységével kapcsolatban.

4.5.4.3. Az értékelés menete

Az ¢rtékel€s alapja a helyi tanterviinkben meghatarozott tantervi
minimumkovetelmény.

A tehetségnevelés teriiletén mérce a korabban elért eredményekhez vald
VISZOnyitas.

Az elsO osztalyban szovegesen értekeliink kivdlo, jo, megfelels, gyenge
mindsitéssel. A pozitiv motivalas elvét alkalmazzuk a gyerek munkdjanak
értékelésekor figyelembe véve az Snmagéahoz képest torténd fejlédést.

A tanulé magatartasardl, szorgalmarol, tanulmanyi fejlodésérdl a sziildt tajékoztato
fiizet Gtjan értesitjilk. A tanulé tantargyi elémenetelérél a masodik félévtél havonta
adunk tajékoztatast.

Masodik osztalytol az értékelés 1-5-0s skalan torténik. Ettol eltéro értékelést a
tantargyak sajatossagainak figyelembe vételével kozos megallapodés alapjan
alkalmazunk.

Alsé tagozaton a készségtargyakat (ének-zene, testnevelés, €letvitel €s gyakorlati
ismeretek) elégtelen osztalyzattal nem értékeljik.

Felso tagozaton a belépd 1) tantargyak esetén az elso félévben az értékelés
szdvegesen torténik kivald; jo, megfeleld €s gyenge mindsitéssel. Az 1998-t6l
belépd tanuldk a 8. év végeén belsd vizsgat tesznek. Vizsgatantargyak

Kotelez6: magyar nyelv és irodalom, matematika.

Vilaszthat6: minden egy¢b tantargy.

A vizsga eredménye javithat az év végi osztalyzaton.

Osszehasonlitd elemzést végziink tanuldink 8. év végén elért eredménye és a
kozépiskola elsd félévében elért eredménye kozott. A javitas lehetdségét
folyamatosan, a tantargy sajatossagait figyelembe véve biztositjuk a tanulok
szamara.

4.5.4.4. Az értékelés fajtai

e Diagnosztikus (helyzetfelmérd): feltarja az elézetes ismeretek szintjét,
feladatokat hataroz meg. Formadja: rovid dolgozat, mely a teljesitményt
pontban vagy szazalé¢kban fejezi ki.

e Formativ (fejlesztd): a tanulasi nehézségek feltaraséara iranyul,
feladatlapokkal, onértékeléssel, szobeli tanari értékeléssel. Formaja:
ropdolgozat, szobeli felelet.

e Szummativ (mindsit6): lezaré értékeléstanitasi témak, nagyobb egységek
befejezésekor. Evfolyamonként mas-mads tantargybol. A tanév veégi
felmérés eredményeinek elemzése, Osszevetése a tanév soran kapott
mindsitéssel.



Formaja: témazaro, szobeli, irasbeli felelés.
A kiilsé értékelés soran arra kapunk vidlaszt, tanitvanyaink hogyan felelnek
meg mas iskoldkban, milyen iskolank megitélése.

Szempontjai:

a beiskolazas és a tovabbtanulas

a kozépiskolai visszajelzések
tanulmanyi, kulturélis és sportversenyek
az iskolank iranti igény

4.5.4.5. Ertékelésiink alapelvei:
kiszamithat6sag, folyamatossag, sokoldalusag, valtozatossag, konkrétsag és
objektivitasra valo torekvés, kovetkezetesség, motivalas.

4.5.5. Az iskola élet- és munkarendje

4.5.5. 1. Dokumentumaink

alapit6 okirat

szervezeti €s mikodési szabalyzat

hazirend

a szil6i munkak6zosség szervezeti és milkodési szabalyzata
a didkénkormdanyzat szervezeti és miikodési szabalyzata

4.5.5.2. Tovabbkeépzési rendszeriink

Intézményiink tovabbképzési rendszerét tovabbképzési szabalyzatban
rogzitettik.

4.5.5.3. Belsé kommunikacio

Az informécidrendszer milkodését segité munkacsoportok:

az egy osztalyban tanitok kozossége

az azonos tantargyat tanitok k6zossége

az egy miiveltségi teriileten dolgozok kozossége

az egy munkakozosségben dolgozok munkakézosseége
az egy bizottsagban dolgozok csoportja

konkrét feladatok szerint szervez6dé munkacsoportok



Forumok: értekezletek, foglalkozasok, mithelymunkdk, bizottsagi tilések.

A kiilénb6z6é munkacsoportok, munkakozosségek €s a nevelbtestiilet az iskola
arculatanak alakitoi. A gyermekkodzosséggel vald kapcsolatban a konstruktiv
életvitel erdsitése a feladat.

Csak a Dbizalomra €pilé partnerkapcsolat eredményezhet hatékony
egylittmiikodést pedagdgus €s gyermek viszonyaban.

A gyermek, sziild, pedagogus kapcsolataban a pozitivumokra helyezzik a
hangsulyt. A vezetdk és pedagogusok egymas kozotti kapesolatat a humanum,
a szakmaisag, a felelosségtudat €s felelésségvallalas hatarozza meg a
munkavégzes érdekében.

Az iskolavezetés a konszenzuson, kompromisszumon alapuldé dontéshozatal
hive, ahol indokolt esetben érvényesiil a tobbségi akarat. A vezetés tamogatja
az el6remutat6 kezdeményezéseket, szakmai Gjitasokat. Teret enged az iskola
pedagodgiai célkitiizései megvalosulasat szolgalo alkotészabadsagnak.

A technikai dolgozok megjelenésiikkel, viselkedésiikkel az iskola arculatdnak
részesel.

4.5.6. A gyermek- és ifjusagvédelem

Az ifjusagvédelmi munka teriiletén elsOdleges feladat a megeldzes, mely
egyarant dolga a szilonek, egészségnevelonek ~€s pedagogusnak. A
tevékenység iranyitoja az ifjusagvédelmi felelés, a munkaért felelés személy
az igazgat6. Feladatunk a beilleszkedési zavarokkal, tanulasi nehézségekkel,
magatartasi rendellenességgel kiizdé gyermekek problémainak feltérasa,
szakvélemény készitése, rehabilitacios c€lu foglalkozastatdsa a pedagogus €s a
szilé bevonasaval.

Menete:

o Az életkoriilmények feltarasa.

A sziikséges intézkedések megtétele, mely a veszélyeztetettséget vagy
héatranyos helyzetet eldidézo okok megsziintetésére iranyul. (Szilkség
esetén hatosagi védé-ovo intézkedések)

o A szil6k tajékoztatasa a szocidlisan igénybe vehetd tamogatasokrol, az
igénylés lehetdségeirdl.



4.5.7. Hagyomanyaink

4.5.7.1. Szervezeti hagyomanyok:
e osztalyok,
szakkorok,
napkozi,
tanuloszoba,
didkonkormanyzat.

4.5.7.2. Tantargyi hagyomanyok:
Levelezd versenyeken, pélyazatokon valo részvétel, varosi, megyel
versenyeken
vald részvétel, kiilonos tekintettel a specialis eljarassal haladé osztalyokra.

4.5.7.3. Iskolai szintit rendezvényeink:
innepélyes tanévnyitd, tanévzard, témahét az elsésoknek, (iskolaprobalgatd),
nyilt
tanitasi napok, vetélkedOk,  tnnepségek, kilonb6zd (teriileti,  orszagos)
kormyezetvédelmi rendezvények, anyak napja, gyermeknap, nyolcadik
osztalyosok bucsuztatdsa, tanulmanyi kirandulasok,  kis tehetségek
bemutatkozasa.
Teriileti Kazinczy-verseny, varosi német tanulmanyi verseny, varosi
kozlekedési verseny.
Nyugdijba vonulék buicstiztatasa.
Alapitvanyi bal.
Sportversenyek.
Iskoldank tanuloinak, pedagégusainak eredményeit, sikereit nyilvanossagra
hozzuk.

4.5.7.4. Vakacios programjaink:
sulitabor, erdei iskola €s honismereti jelleggel a tanév utolsé hetében, egyéb
nyari taborok.



4.6. A helyi tanterv

4.6.1. A helyi tanterviink egészét atfogo teriiletek

Helyi tantervink a pedagogiai programban megfogalmazott célok
megvalositasat  szolgdlja. Tartalmazza a megtanulandd ismereteket,
készségeket, képességeket, magatartasformakat ¢€s a  minimalis
kovetelményszintet.

Az iskolai oktatatas szinte valamennyi elemét athatdé kozos kovetelmények
tertiletei:

Kapcsolodéas Eurdpahoz és a nagyvilaghoz
Kornyezeti nevelés

Kommunikacios kultura

Testi €s lelki egészség

Tanulas

Palyaorientacio
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4.6.2. A miiveltségi teriiletek tantarggya rendezése

Miiveltségi teriilet Részteriilet Ko6z0s kovetelmény Tantargy
Anyanyelv és irodalom |- Magyar nyelv és Hon- és népismeret Magyar nyelv és
irodalom Kapcsolodas Eurépahozésa | irodalom
- Magyar nyelv nagyvilaghoz
- Irodalom Kornyezeti nevelés Magyar nyelv
Kommunikacios kultira Irodalom
Tanulas
Pélyaorientacio
El6 idegen nyelv Tanulas Német
Hon- és népismeret
Kapesolodas Europahoz és a Angol
nagyvilaghoz
Matematika Tanulas Matematika
Kommunikacios kultira
Ember és tarsadalom | - Tarsadalmi ismeretek Hon- és népismeret Tarsadalomismeret
- Tarsadalmi, allampol- Kapcsolodas Eurdpahoz és a Emberismeret
gari és gazdasagi is nagyvilaghoz Térténelem
meretek Kornyezeti neveles

- Emberismeret Kommunikécids kultiira
- Torténelem Testi és lelki egészség,
Tanulas
Palyaorientacio
Ember és természet - Természetismeret Testi€s lelki egészség Természetismeret
- Fizika Kornyezeti nevelés Fizika, Kémia,
- Kémia Tanulas Biologia
- Bioldgia és egészségtan | Palyaorientacio Egészsépes ¢élet
Foldiink és Hon- és népismeret
kornyezetiink Kornyezeti nevelés Foldrajz
Tanulas
Kommunikaciés kultira
Kapcsolodis Europahoz és a
nagyvilaghoz
Muveszetek - Enek-zene Kommunikacids kultura Enek
- Tanc- és drama Tanulas
- Vizualis kultura Kapcsolodas Eurépahozésa | Rajz
- Mozgokepkultira és nagyvilaghoz
mediaismeret Testi és lelki egészség
Palyaorientacio
Informatika - Szamitastechnika Kommunikacios kultira Szamitastechnika
- Konyvtarhasznalat Hon- és népismeret
Tanulas Magyar irodalom
Kapcsolodas Europahoz és a
nagyvilaghoz
Kornyezeti nevelés
Eletvitel és gyakorlati |- Technika Karnyezeti nevelés Gyakorlati ismeretek
ismeretek - Haztartastan Kommunikacios kultira
- Palyaorientacio Testi és lelki egészség Gyakorlati ismeretek
Tanulas
Kapcsolodas Europahoz ésa | Emberismeret
nagyvilaghoz
Palyaorientacio
Testnevelés és sport Testi és lelki egészség Testnevelés

Tanulas
Kommunikacios kultiura
Kaérnyezeti nevelés
Palyaorientacio
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4.6.3. Tantargyak és heti 6raszamok a teljes képzési idére az

évfolyamokhoz rendelten

Tantargyak Evfolyamok, Oraszamok

1. Z 3. 4. 5. 6. T, 8.
Magyar nyelv és 8 8 75 75 - - -
irodalom
Magyar nyelv - - - - 2 2 2 2
Irodalom - - - - 2 2 2 2
Idegen nyelv - - - - 2,5 2 2 2
Matematika 45 45 4 4 3:5 3 3
Tarsadalomismeret 1 ]
Emberismeret - - | 1 1 1 1 1
Torténelem - - - - - - 2 2
Természetismeret 1 1.9 2 2 - : -
Fizika - - - - - 1 1,57 15
Kémia - - - - - - 1 2
Biolégia - - - - - 1 2 2
Foldrajz - - - - - 1,5 2 1,5
Enek 1 1 1 2 15 15 1 1
Rajz 159 1.5 1 1.5 1 1 1 1
Szamitastechnika - - - - 05 05 05 0,5
Gyakorlati ismeretek 1 1 | 1,5 2 1.5 15 1
Testnevelés 3 3 3 3 3 25 25
Osszesen 20 20 20 225 225 225 2 25
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4.7. Iskolahasznaldk az iskola kézéletében

A tanulék

Diakénkormanyzatba szervezddve kapcsolodnak be az iskola kozéletébe.

A sziilok

Naprakész értékeldi az iskolai munkanak. Az iskoldval valé egytittmikodés
haté¢konysagat, a gyermekek harmonikus személyiségfejlodését segiti, ha

beszélgetnek otthon az iskolai életrdl,

tartjdk a kapcsolatot a pedagégusokkal,

tajékozodnak gyermekiik elémenetelérdl,

segitik gyermekiiket, ¢s nem végzik el helyettiik feladataikat,
tamogatjak a gyermeki terhek viselését.

Iskolank sziil6i munkakdzésségének, alapitvanyanak és a
nevelbtestiilet egyiittmiikodésének szervezeti felépitése és miikodése.
Cél: a gyermekek, sziildk, pedagogusok egyiittmiikodése.
Alapja: rendszeres parbeszéd, tevékeny kozremikodés.
Felépités: Az osztalyokban megvalasztott képviselok alkotjak az iskola sziil6i
munkakozosségét, mely kiilon szabalyok szerint miikodik. Munkgjukat
onélléan végzik az altaluk valasztott vezetOk irdnyitasaval. Egyeztetési
kotelezettségiik van az iskolavezetéssel.

4.7.4. Kapcsolataink

® ® & & & & & & o & ° & o ° 0

Ovodak

Altalanos iskolak

Kozépiskolak

Sportkézpont

Kozmiivelddési intézmények

Egyéb oktatasi intézmények

Pedagogiai Szakszolgaltatéo Kozpont
Csaladsegitd Kozpont

Gyémbhivatal

Aggteleki Nemzeti Park

Regionalis Kdérmyezetvédelmi Oktatékdzpont
Egészséges Iskolakért Halozat

Nemzeti Egészségnevelési Intézet

Allami Népegészségugyi és Tisztiorvosi Szolgalat
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Pedagogiai ¢s Kozmivelédési Intézet



* Széchenyi Altalanos Iskola Tiszatjvaros
e Hunyadi Altalanos Iskola Tiszaujvaros
e Altalanos Iskola Hernddnémeti

4.8. Feltételrendszeriink

4.8.1. Személyi feltételek
Az iskola dolgozdinak 1étszama 82 {6, ebbdl pedagogus 54 16, egyéb 28 6.
Nevel6testiilletiink hagyomanytisztels, az ésszer(i Gjitasokat véllalo, igényes,
tartalmas
mindségi munkavégzésre képes pedagdguskozosség, szakmai osszetétele
garantalja az uj
kihivasoknak valo megfelelést.

4.8.1.2. Az intézmény iranyitoi és mukodési szerkezete
Az intézmény iranyitasat az igazgaté végzi két igazgatohelyettessel és egy
gazdasagvezetOvel. Az iskolavezetés az ¢rvényes szervezeti ¢s mikodési
szabalyzat alapjan mikodik.

4.8.2.Targyi feltételek

24 osztalyterem, 2 tornaszoba, 2 tornaterem, 2 szdmitastechnika terem, 4
technika terem, 1 eldéadéterem €s az idegen nyelv csoportbontasban torténd
tanitasara alkalmas 2 helyiség all az oktatas rendelkezésére.

Konyvtarunk kozel tizezer kotetes. Auldink alkalmasak iskolai rendezvények
megtartasara.

Az iskola udvaran sportolasra alkalmas kézilabda, futball ¢és atlétikai palyak,
valamint jatszéudvar taldlhato.

Sajat iizemeltetésii konyhank 600 {6 étkeztetését biztositja.

4.8.2.1. Epiileteink dllaga
Technikai berendezéseink atlagosak. Az osztalytermek butorzata felujitasra,

cserére, taneszkdzeink korszertsitésre szorulnak.



4.8.3. Gazdalkodas

4.8.3.1. Bevételi forrasok

Iskolank onalldan gazdalkodo koltségvetési intézmeény, az 6nallo koltségvetési
szervek gazdalkoddsara vonatkoz6 hatalyban 1évé jogszabalyok alapjan
milkodik. Az intézmény mikodését az ¢ves koltségvetés keretében
meghatarozott pénzeszkozok biztositjak, melyet évente Kazincbarcika Varos
Onkormanyzatanak Képviseldtestiilete hagy jova.

Az intézmény vezetdje bérgazdalkodasi jogkérrel bir, valamint rendelkezik a
koltségvetésben jovahagyott pénziigyi eldiranyzatok felett.

Alapitvanyaink célja:

A tanul6ink szinvonalas neveléséhez sziikséges targyi feltételek javitdsa,
korszerti szemléltetbeszkozok = korének . bdvitése, pedagdgiai céli -
alapfeladaton tali - szolgaltatasok szervezése.

Onkoltséges oktatdsi szolgaltatast az érvényben 1évd rendeletek értelmében
szerveziink bovitve a szabadon valaszthat6 oktatasi lehetdségek koret.

Elunk a palyazatiras adta Iehet6ségekkel.

4.8.3.2. Kiadasok

4.9.

Az illetmények kifizetése teriiletén az érvényben lévo kozalkalmazotti bértabla
altal eldirtakon tal is biztositani kivanjuk a kivald pedagogiai munka anyagi
elismerését.

A koltségvetés dologi kiaddsai a mindségi pedagégiai munkaveégzés
feltételeinek elGteremtésére, az allagmegoOvasra, miikodtetésre, folyamatos
felujitasokra és karbantartasra irdnyulnak. Intézményiink stratégiai céljainak
megvalosulasdhoz, a  kor kovetelményeinek  valo  megfeleléshez
elengedhetetlen a biztos anyagi hattér.

Fejlesztési sziikségszer(iségek

A valtozo6 vilag, az iskolat 6vezd lakokomyezet Osszetétele, a tanuloifjusag
életében bekovetkezd valtozdsok mobilitast kivannak az eredményes
egyiittmiikodés reményében. Szikséges, hogy programunk mindenkor
igazodjon az iskolankat valaszto sziilok elvarasaihoz.

A személyi fejlesztés terilletén a folyamatos On- és tovabbképzés soran
alkalmazkodunk a kor kovetelményrendszeréhez. Biztositjuk a sziikséges
informacidhoz jutas feltételeit.

30



A targyi-dologi fejlesztés terén az épiletek belso tisztasaganak, esztétikajanak
biztositdsa mellett tgyelink az épileteket oOvezd zo6ld terilet, udvar
gondozdsara is.

Felujitasi terviinket évente készitjilk, melyben kiemelt szerepet kap a vagyon-
és biztonsagvédelem, valamint az energiatakarékossag.

A technikai eszkozok

szamitogéppark a szilkséges programokkal, az Internet-halézat
Felujitasi terviinket €évente készitjiik, melyben kiemelt szerepet kap a
vagyon- €s

vide6-halozati rendszer

szamitogépes vezérlésl nyelvi laboratorium nyelvi programokkal
CD ROM-mal felszerelt konyvtar

a Nemzeti alaptanterv oktatasahoz sziikséges taneszk6zok

szakmai miihelymunkara alkalmas tanacskozoterem reprezentéaljak a
korszerti technikai eszkoztdrat.

4.10. ZARO GONDOLAT

A fenntartd és a sziilldk tamogat6 segitségével a nevelGtestilet kovetkezetes
pedagogiai munkdval neveli €s oktatja a rea bizott tanuldifjusagot; egyuttal
tovabb gazdagitja varosunk tradicionalisan jo pedagogiai hirnevét.
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5. VARHATO IRANYOK, UTAK A JOVOBEN

A kor éltal tamasztott kovetelményeknek, kihivasoknak valdé megfelelés feltételezi
azon vilagjelenségek ismeretét, amelyek befolyasold tényezdként hatnak. Mint
példaul az egyes orszagokban tapasztalhato felgyorsult népességnovekedés, mely a
fejlodés egyik tényezdje, mely régidkat donthet egyre nagyobb nyomorba.

Masik elem: az egész bolygonkra kiterjedé miiszaki fejlédés, amely alapvetden az
emberiség gydzelmét jelenti a kimerillében lévé eréforrasok felett, és talan az
egyetlen esély a foldlakok milliardjainak a talélésére azzal egyitt, hogy szamos
egy¢b problémat vet fol a kornyezettel €s a munkalehetéségekkel kapcsolatban.

A tomegkommunikacios eszkozok latvanyos terjedését €s tokéletesedése kozelebb
hoznak egymashoz egyéneket ¢s népeket, de kénnyen eredményezhetik a kultira
elszorkilését, a kulonféle kultirdk Osszemosdsat, = elotérbe helyezhetik a
technolégia teriiletén uralkodo orszagok ideologidit €s nyelveit.

A vilagjelenségek a hozzajuk tarsuld egyéb tényezdkkel a mai vilagunkban
gyakran valsag formajaban oltenek testet: az elmaradottsagbol eredd gazdasagi
valsagban, a fejlédés ideologiai vélsagaban és az egyének eltérd jelene és
kilonboz6 viselkedései probajanak kitett értékrendszerek erkolesi valsagaban, Az
egyenldtlenségek, a korunkat jellemzé egymassal ellentétes igények sokféleképpen
kifejezést kapnak: felvetik az egyén autonémidja és a masok iranti szolidaritas
problémakaorét.

Az oktatas része annak a hatalmas valtozasnak, mely nem is mehetne végbe
nélkile.

Az oktatas, melyet a koltségvetési hianyok €és a rendszerek - mennyiségi €s
mindségi - alkalmazasi nehézségei fékeznek, lassan tud alkalmazkodni, €s olyan
nagy feladattal kell szembenéznie, melynek csupan az attekintése is nagy gondot
jelent. Amit elvarnak tole: egyszerre feleljen meg vilagméretekben az oktatas irant
megnovekedett igényeknek, €s biztositsa az 6t megilleté helyet, ¢s a mindenki
szamara biztositandd oktatasban vald részvétel joganak érvényesitését;, készitse €s
segitse el0 a valtozast, szellemi érdeklddést keltve minden emberben, fejlesztve az
alkalmazkodoképességet ¢s az Ujitdkedvet, ugyanakkor biztositsa - modern
tarsadalmunk kialakulasat €s a kulturajukbdl taplalkozé egyének kibontakozasat.



Mindebbd6l kovetkezik néhany dontd fontossagu kérdes:

Az oktatasi rendszerek képesek lesznek-e a fejlédés dontd tényezdjévé valni?
Vallalni tudja-e harmas szerepkorét: a gazdasagit, tudomanyost és kulturalist?
Mindharom szerep elvarja, hogy az oktatas jaruljon hozza a szakmailag megfeleld
és alkot6 munkaerdképzéshez, mely alkalmazkodik a technolégia fejlodéséhez,
részt vesz a gazdasagainkat magéaval hizo "szellemi forradalom"-ban.

A szerepek elvarjak, hogy az oktatas oly mddon fejlessze az ismereteket, hogy a
gazdasagi fejlddést a fizikai €s emberi kornyezetért felelds iranyitas kisérje.

Fontos tényezé még, hogy az oktatas akkor felel meg kiildetésének, ha sajat
kultarajabol taplalkozik, nyitott mas kulturak felé és a tarsadalmi haladas irant
elkotelezett allampolgéarokat nevel.

Kérdés tovabba az oktatasi rendszerek tarsadalmi fejlédéséhez vald
alkalmazkodasdnak kérdése. Hogyan tudja az iskola el6késziteni a valtozast a
benniinket elbizonytalanité egyre novekvé bizonytalansag ellenére?

Mi is lesz az oktatas, az iskola jovoje?

Az iskolanak, az oktatasnak kiildetése van. A kiildetésszerep betoltéséhez erkolcsi
tekintélyre, presztizsre van sziiksége, ahol megvaldsulhat az egész életen at tartd
oktatasra mozgositott, aktiv tarsadalom modellje.

1 Kdnin
!
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